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MESIAD Yénetim Kurulu ve Yénetim Kurulu Bagkanimiz Sn. Ufuk Muslu ile
birlikte AK Parti istanbul il Bagkani Sn. Abdullah Ozdemir’ i ziyarette bulunduk.

Gercgeklesen ziyarette Merter bdlgesinin ticari durumu, tekstil sektérunin
mevcut durumu ve geleceg@e yodnelik gelisim alanlar kapsamli sekilde ele
alindi. Bolgenin uretim gucuna artirmaya yonelik atilabilecek adimlar, sektorel
ihtiyaclar ve ¢b6zim Onerileri Gzerine karsilikli istisarelerde bulunuldu.

Ayni zamanda Merter’'in daha gugclu bir ticaret merkezi haline gelmesi adina
yarattlen caligmalar, dijital ddnisim projeleri ve ihracat odakli stratejiler
hakkinda bilgilendirmeler yapild.

Nazik ev sahipligi, degerli goriileri ve misafirperverlikleri
icin Sn. Abdullah Ozdemir’ e te§ekkiir ederiz.
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MESiﬂD‘l"ﬁnatlmHumluEagkamnnzSn Ufuk Muslu, Sn. Dr. Hakan o

» Ginar, Sn. Dog. Dr. Gokhan Igil ve Sn. Erdem libeyi ile birlikte &=
EHDTU RK TV Dig Ticarette Gindem programina katihm sagladi. ‘

Yonetim Kurulu Bagkam Gﬁlﬂﬂ “EHTEH
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MESIAD Yénetim Kurulu Baskanimiz Sn.
Ufuk Muslu, Sn. Dr. Hakan Cinar, Sn. Dog. Dr.
Gokhan Isil ve Sn. Erdem ilbeyi ile birlikte
EKOTURK TV ekranlarinda yayinlanan “Dis
Ticarette Glindem” programina konuk oldu.

Programda tekstil sektorinin en kritik
bagsliklarindan biri olan lojistik konusu kapsaml
sekilde ele alindi. Uretimden ihracata kadar
uzanan surecte lojistik altyapinin 6nemi, maliyet
yonetimi, tedarik zinciri verimliligi ve kuresel
rekabet gucune etkileri detayl olarak
degerlendirildi.

Ozellikle Merter 6zelinde yasanan lojistik
zorluklar, c6zum Onerileri ve bolgenin ticari
potansiyelini daha ileriye tagiyacak stratejik

adimlar Uzerine 6nemli gorugler paylasildi. Ayni
zamanda dijitallesme ve planli lojistik
sureclerinin sektorun surdurulebilir blylmesine
katki saglayacagi vurgulandi.

MESIAD olarak sekeériimiiziin
geli§imine katki sunacak her platformda
aktif rol almaya, is diinyasinin
sorunlarim dile getirmeye ve ¢oziim
odakl ¢caligmalar iirecmeye kararhlikla

devam ediyoruz.




MESIAD tarafindan diizenlenen ve
GUSIADER'in ev sahipliginde
gerceklestirilen toplantida sivil
toplum kuruluglarinin degerli
baskanlar ve sektor temsilcileriyle
bir araya geldik.

Toplantiya; TABA-AmCham
Baskani Sn. Suleyman Sanli,
TETSIAD Bagskani Sn. Murat
Sahinler, GUSIADER Baskani Sn.
Tarkan Akyiiz, ZETSIAD Bagkani
Sn. Ugur Cakar, MOTAD Baskani
Sn. Hiiseyin Kazikkaya, ORSAD
Baskani Sn. Fikri Kurt ve ¢ok
sayida kiymetli is insani ve sektor
temsilcisi katihm sagladi.

Sektérimizin mevcut sorunlarina
¢6zUm Uretmek ve ihracat odakli
blylmeyi desteklemek amaciyla
gerceklestirilen toplantida Afrika
kitasinda Sn. Utku Bengisu,
Amerika kitasinda ise TABA-
AmCham Basgkani Sn. Suleyman
Sanli ig birligiyle uluslararasi
pazarlara yonelik stratejik adimlar
ele alindi.

Sektorel dayanigsmayi giglendiren
ve ¢6zUm odaklh yaklasimi esas
alan bu toplantiyla birlikte, ktresel
Olgekte ig birliklerini artirmaya
yonelik 6nemli bir strecin ilk
adimini atmig bulunuyoruz.




MESIAD iiyelerimizden Sn. Sezar Tigit’'in Route 95
Coffee acilisina Yonetim Kurulu Bagskanimiz Sn. Ufuk
Muslu katilim sagladi.

Yeni igletmelerin hayata gegmesi, Ulkemizin ticari
dinamizmini artinrken girisimcilik ruhunun ne denli gicli
oldugunu bir kez daha ortaya koymaktadir. Route 95
Coffee’nin aciligi da bu anlamda hem yerel ekonomiye
katki sunacak hem de sosyal yasamimiza deger katacak
onemli bir adim olmustur.

MESIAD olarak tiyelerimizin her zaman yaninda olmaya,
onlarin basarilarina ortak olmaya ve is diinyamiza deger
katan her adimi desteklemeye devam ediyoruz.

Bu vesileyle, Sn. Sezar Tigit'e hayirh olsun
dileklerimizi iletiyoruz ve Route 95 Coffee’nin bol
kazangh, bereketli ve uzun soluklu bir igletme

olmasim temenni ediyoruz.




ITHIB Yonetim Kurulu Bagkani Sn. Ahmet Oksiiz, iTHIB Baskan Yardimcilari
Sn. Ahmet Sisman ve Sn. Ali Sami Aydin dahil olmak lizere ITHIB Yonetim
Kurulu, MESIAD Yénetim Kurulumuzu ziyaret etti.

Bu ziyarette sektériin mevcut durumu, gelecege yonelik projeler ve ig birligi
imkanlari Uzerine verimli istisarelerde bulunuldu. Nazik ziyaretleri kapsaminda
Yonetim Kurulu Bagkanimiz Sn. Ufuk Muslu’ya hayirli olsun dileklerini ileten
kiymetli misafirlerimize tesekkur ederiz.

Giiclii birlikeelikler ve ortak ¢alismalarla sektériimiize deger

katmaya devam edecegiz.
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Yazar Sn. Tagkin Asan, Yonetim Kurulu
Baskanimiz Sn. Ufuk Muslu’yu ziyaret etti.

Gerceklesen gérismede Gungdren ve Merter’in
taringesi, bolgenin ticari gelisimi ve kultarel
gecmisi Uzerine verimli istisarelerde bulunuldu.

Nazik ziyaretleri icin kendilerine

tesekkiir ederiz.




MESIAD
uyelerimizden Sn.
Ozkan Yildirnm’in Noa
Lounge Cafe acilisina
katilm sagladik.

Hayata gecirilen her yeni kafe
bulundugu bélgenin ticari
canliigina katki sunarken
girisimcilik ruhunun glicinu de
yansitmaktadir. Acilista is
dinyasindan degerli isimlerle bir
araya gelinerek keyifli anlar
paylasilirken, yeni girisimlerin
desteklenmesinin dnemi bir kez
daha anlasildi.

MESIAD olarak iiyelerimizin her
yeni adiminda yanlarinda olmaya,
basarilarina birlikte deger
katmaya ve is diinyamiza katki
saglayan yatinmlari desteklemeye
devam ediyoruz.

Sn. Ozkan Yildirnm’a hayirli olsun
dileklerimizi iletiyor, Noa Lounge
Cafe’nin bol kazancgl ve bereketli
bir isletme olmasini temenni
ediyoruz.
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MESIAD iiyelerimizden Sn. Umit
Dereli’nin Merterde hayata gecirdigi
Hewes bayan giyim magazasinin acilig
Yonetim Kurulu Baskanimiz Sn. Ufuk
Muslu'nun katiimiyla gerceklesti.

Merter'in moda ve uretim gucund
yansitan yeni yatinmlar, bélgemizin ticari
dinamizmini her gecen gun daha da
ileriye tagimaktadir. Hewes markasinin
acihsi da bu vizyonun gucli bir 6rnegi
olarak,sektore yeni bir soluk ve deger
katacak onemli bir adim olmustur.

Acilig programinda is dinyasindan
kiymetli isimlerle bir araya gelinerek
girisimciligin ve Uretimin
desteklenmesinin 6nemi bir kez daha
vurgulandi. MESIAD olarak Uyelerimizin
her zaman yanlarinda olmaya,
basarilarini desteklemeye ve Merter’i
daha guclu bir ticaret merkezi haline
getirecek adimlarn atmaya her daim
devam edecegiz.

Sn. Umit Dereli’ye hayirh

olsun dileklerimizi iletiyoruz.
Hewes markasinin bol

kazangh, bereketli ve bagarih
bir yolculuk gecirmesini

temenni ediyoruz.




MESIAD iiyelerimizden ve ayni zamanda
Yénetim Kurulu Uyemiz Sn. Omer
Soyal’in Destina giyim magazasinin
aciligsina Yonetim Kurulumuz ve Yonetim
Kurulu Bagkanimiz Sn. Ufuk Muslu
katilim sagladi.

Merter’in Uretim ve ticaret gicini yansitan
yeni girisimler bolgemizin ekonomik
dinamizmini her gegen gun daha da ileriye
tasimaktadir. Destina markasinin aciligi da
bu anlamda sektdre deger katacak 6nemli
girisimlerden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Aclilis programinda is dinyasindan kiymetli

isimlerle bir araya gelinerek girisimciligin ve

yeni yatinmlarin desteklenmesinin 6nemi bir
kez daha vurgulandi.

MESIAD olarak tyelerimizin her yeni
adiminda yanlarinda olmaya, basarilarini
birlikte buyltmeye ve Merter’i daha gucli

bir ticaret merkezi haline getirecek
calismalar desteklemeye devam ediyoruz. &

Bu vesileyle Sn. Omer Soyal'a
hayirh olsun dileklerimizi iletiyoruz, 8
Destina giyim magazasimin bol ~ =
kazangh ve bereketli bir iglerme

olmasini temenni ediyoruz.




MESIAD olarak Cocuk Giyim sektorii
temsilcileriyle bir araya gelerek verimli
bir kahvalti programi gerceklestirdik.

Program kapsaminda MESIAD Tekstil
Cocuk Giyim Komitesi Bagkanimiz
Sn. Ali Bugur ve iFC Sorumlusu Sn.
Mehmet Duman 6nciltginde
sektdrin mevcut durumu, gelisim
alanlari ve gelecege yonelik firsatlar
kapsamli sekilde ele alindl.
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Gerceklesen bulusmada MESIAD ile
IFC arasinda ortak projeler ve sektére
deger katacak calismalar Uzerine
karsilikli fikir aligverisinde bulunuldu.
Cocuk giyim alaninda Uretim gicunu
artiracak, ticari hacmi geligtirecek ve
ihracata katki saglayacak adimlarin
degerlendirilmesi toplantinin 6ne ¢ikan
bagliklar arasinda yer ald..

MESIAD olarak sektor paydaslarini
bir araya getiren bu tiir
organizasyonlarin is birligi kiiltiiriinii
giiclendirdigine ve siirdiiriilebilir
biiyiimeye énemli katkilar sagladigina
inaniyoruz. Bu dogrultuda ¢ocuk
giyim sektoriiniin geli§imine y(')'nelik
cahsmalarimizi kararhlikla

siirdiirmeye devam edecegiz.
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Sn. Sahin Demir
L~ 9 MESIAD Yonetim
e / Kurulumuzu ve Yonetim
Kurulu Bagskanimiz
Sn. Ufuk Musliu’yu
Ziyaret etti.
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MESIAD olarak bu tiir
ziyaretlerin iletigimi
glclendirdigine ve is
dinyasina deger katan is
birliklerinin gelismesine
katki sagladigina
inaniyoruz.

By

Nazik ziyaretleri ve
Yi=SA hayirh olsun dilekleri
‘ icin kendilerine
te§ekkiir ediyoruz,

caliymalarinda

bagarilar diliyoruz.




Mustafa Pasahan’i, istanbul
Hazir Giyim ve Konfeksiyon
ihracatcilari Birligi (IHKIB)
secimlerini kazanmasi dolayisiyla
tebrik ediyoruz.

Hazir giyim ve tekstil sektorimuzin
gelisimi adina 6nemli bir donim
noktasi olan bu segimin; uretim
gucUmuzu artiran, ihracat
kapasitemizi buyuten ve
sektorimuzu kuresel rekabette
daha gucli bir konuma tasiyan
calismalara vesile olacagina
inaniyoruz.

Yeni donemde hayata gecirilecek
projelerin sektérimuazan
surdardlebilir byimesine katki
saglayacagina, is dinyamizin
onunu acacak vizyoner adimlarla
daha guglu bir yapi
olusturulacagina yurekten
inaniyoruz.

Sn. Mustafa Pagahan’a
gorevinde baganlar diliyoruz,
bu siirecin hazir giyim ve
tekstil sektoriimiiz icin haywh

olmasim temenni ediyoruz.
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MESIAD Yénetim Kurulu ve
Yonetim Kurulu Bagkanimiz Sn.
Ufuk Muslu ile birlikte TETSIAD
Yoénetim Kurulunu ve Yonetim
Kurulu Baskani Sn. Murat
1 Sahinler’i ziyaret ettik.
hl |“ ) |
n VT, 7. Ul Gergeklestirilen ziyarette tekstil
”“ |/ | sektorindn guncel durumu, ihracat
hedefleri ve sektbrel gelisim
bagliklarinin yani sira yurt digi
8 fuarlari, yurt disi pazaryerleri, is
‘ birlikleri ve E-Merter projesi
, Uzerine kapsamli degerlendirmelerde
bulunduk. Kiresel pazarlarda daha
etkin bir konum elde edebilmek adina
ortak projeler ve stratejik adimlar
uzerine verimli fikir aligverigleri
gerceklestirildi.

Kurumlar arasi iletisimin giiclendirilmesi ve sektériin
siirdiiriilebilir biiyiimesine katk: saglayacak bu tiir bulugmalarin
biiyiik onem tasidigina inaniyoruz ve nazik ev sahiplikleri i¢in

tesekkiirlerimizi sunuyoruz.
19 3 y




Polis Haftasi kapsaminda Giingéren ilce
Emniyet Midiirliigi’ni ve Giingéren ilce
Emniyet Miudira Sn. Mustafa Parasiz’i
ziyaret ettik.

Toplumumuzun huzur ve glvenligi icin gece
gundiz demeden fedakarca gbrev yapan
emniyet tegkilatimizin degerli mensuplariyla bir
araya gelerek bu anlamli haftanin dnemini
birlikte vurguladik. Ziyaretimizde guvenli bir
toplumun sarddrudlebilirligi adina yuratalen
calismalarin kiymeti bir kez daha anlasilirken,
emniyet guglerimizin 6zverili hizmetlerine
duydugumuz takdiri ifade ettik.

Bu vesileyle milletimizin gﬁvenligi igin biiyiik bir sorumluluk
iistlenen tiim emniyet teskilatimiza tegekkiir ediyoruz, gorevlerinde
bagarilar ve kolayliklar diliyoruz.

MESIAD iiyelerimizden Sn.
Abdullah Tezgel’in ESPROMA Cafe

acihisina, Yonetim Kurulu Baskani-
miz Sn. Ufuk Muslu katihm sagladi.

Gerceklesen aclilista girisimciligin ve
yeni yatinmlarin ig dinyasina
kazandirdigi deger bir kez daha
vurgulanirken Gyelerimizin ticari
hayatta attigi her adimin MESIAD
ailesi icin buyudk bir gurur kaynagi
oldugu ifade edildi.

MESIAD olarak tiyelerimizin
yatinmlarini desteklemeye, is
dinyasinda buyumelerine katki
sunmaya ve her zaman yanlarinda
olmaya devam ediyoruz.




MESIAD olarak KOSGEB imalat Sanayi
Finansmani ve istihdami Koruma
Programi kapsaminda 6nemli bir
bilgilendirme toplantisi gergeklestirdik.

KOSGEB Baskan Yardimcisi Sn. Selim
Serkan Ercan ve KOSGEB Ikitelli
Miidira Sn. Duygu Yiucesoy
Manyasli’nin MESIAD Yénetim
Kurulumuzu ziyaretiyle gerceklesen
toplantida tekstil, hazir giyim, deri ve
mobilya sektorlerini kapsayan destekler
detayli sekilde ele alindl.

Toplam 100 milyar TL finansmana erigim
imké&ni ve 51 milyar TL kamu destedgi
iceren program hakkinda basta KOBJi’ler
olmak Uzere buyuk 6lcekli firmalarin nasil
faydalanabilecegi Uyelerimizle paylasildi.
Katilim saglayan Uyelerimiz destek
mekanizmalari, bagvuru suregleri ve
saglanan avantajlar hakkinda dogrudan
yetkililerden bilgi alma firsati buldu.
Son Basvuru Tarihi: 30 Nisan

MESIAD olarak iiyelerimizin

finansmana erigimini

kolaylagtiran ve sektirel
gelisimi destekleyen bu tiir is
birliklerini son derece krymetli
buluyor; is diinyaniza katk:
saglayacak projeleri yakindan
takip etmeye ve iiyelerimize

kazandirmaya devam ediyoruz.




MESIAD Kadin Giyim Komitesi
2. Toplantisi Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi ve Kadin
Giyim Komitesi Bagkani Sn.

Mehmet Yasar ile Yonetim
Kurulu Bagskanimiz Sn. Ufuk
Muslu’nun 6nderliginde
gerceklestirildi.

Toplantida kadin giyim sektérandn
mevcut durumu degerlendirilirken
komitenin gelecek vizyonu ve
hayata gecirilmesi planlanan
projeler kapsamli sekilde ele
alindi. Sektorel geligimi
destekleyecek adimlar, ig birligi
firsatlar ve Gyelerimize deger
katacak calismalar Uzerine verimli
istisarelerde bulunuldu.

MESIAD olarak
komitelerimiz aracilhigiyla
sektoriin gelisimine yon
veren, siirdiiriilebilir ve
giiclii projeler iirermeye

kararhlikla devam ediyoruz.




MESIAD olarak Merter
esnafimizi ve Uye ig insanlarimizi
ziyaret ederek sektdérimuzin
nabzini yerinde tuttuk.

—

NESEY
Gerceklestirdigimiz saha
ziyaretlerinde Uretimden ihracata
uzanan surecte karsilagilan
ihtiyaclar dinleyerek, ¢6zim
odakl degerlendirmelerde
bulunduk. Tekstil sektérimizin
gucunu artirmak, Merter’in ticari
hareketliligini daha da
hizlandirmak ve ihracat odakli
blylumeyi desteklemek adina
yurattdgumuz caligmalar
kapsaminda onemli istisareler
gerceklestirdik.

Merter’in gii¢lii iiretim
altyapisim global pazarlara
daha etkin tagimak, is
diinyamizin dniinii acacak

projeleri hayata gecirmek
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ve sektriimiizii
siirdiiriilebilir bir biiyiime
¢izgisine tagimak adina
caligmalarimiza

kararhilhikla devam

ediyoruz.




MESIAD is Kadinlarinin diizenledigi
23 Nisan Ulusal Egemenlik ve
Cocuk Bayrami kapsaminda Cocuk
Esirgeme Kurumu’nu MESIAD
Yoénetim Kurulumuz, Yonetim Kurulu

Baskanimiz Sn. Ufuk Muslu ve Geng

MESIAD ile birlikte ziyarette
bulunduk.

Ziyaretimizde cocuklarimizla bir
araya gelerek onlarin mutluluguna
ortak olduk, birlikte keyifli anlar
paylastik. Ayni zamanda kurumun
yarattaga calismalar hakkinda bilgi
alarak cocuklarimizin gelecegine
yonelik yapilan hizmetleri yakindan
inceleme firsati bulduk.

Toplumun en kiymetli
emanetleri olan
¢ocuklarimizin her zaman
yanminda olmaya devam
edecegiz, bu anlamh giin
vesilesiyle tiim
¢ocuklarimizin bayramim

kutluyoruz.
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MESIAD biinyesinde hibe ve tegvik

siireclerinin daha saglikli ve alternacifli bir

yapida ilerlemesi amaciyla, Hibe Doktoru
firmasinin sundugu hizmetlerin

degerlendirilmesi ve dernek ¢ausi alunda

bir sinerji olugturulmasi kararlagcirilmigtir.

25

3 Nisan 2026 tarihinde
MESIAD Dernek merke-
zinde, "Hibe Doktoru" fir-
masinin ortaklarindan
Serdar Bey ile MESIAD
Uyesi Yasar Kog (Dijital
Doéntsim) bir araya ge-
lerek kapsamli bir toplanti
gerceklestirmigtir.
Goérusmede, Merter
sanayicisi ve MESIAD
dyeleri i¢in hibe, tesvik ve
devlet desteklerine erigsim
surecleri ele alinmigtir.
Hibe Doktoru: Tegvik
Sureclerinde Egitimli ve
Deneyimli Kadro Hibe
Doktoru, hibe ve tesvikler
konusunda uzman bir
ekiple danigsmanlik hizmeti
sunan, sonu¢ odakli
calisma prensibini benim-
semis bir firmadir. Konuyla
ilgili derin bir akademik
birikime ve deneyime
sahip olan Dog. Dr. Ulkii
Hanim'in liderligindeki
ekip, firmalarin destek
sureclerinden maksimum
dizeyde faydalanmasi igin
gucll bir ¢c6zim ortagi



profili cizmektedir.

Firma, gelistirdigi "Hibe
Doktoru" uygulamasi ile
geleneksel danigmanlik
hizmetlerini dijitallestirmis;
firmalara yalnizca mevcut
tesvikler icin deqil,
gelecekte cikabilecek
firsatlara karsi da hazirlk
ve strateji destegi
sunmaktadir.

Merter ve MESIAD
Firmalari icin One Cikan
Firsatlar

Yapilan gorusmede, is
birliginin bélge esnafi ve
dernek Uyeleri icin
yaratabilecegi katma
degerler Ui¢ ana baglikta
toplanmistir:

- Dijital Dontisium
Destekleri:

Dijitallesme
sureclerinin hiz
kazandigi bu
dénemde, firmalarin
bu alandaki yatirm ve
harcamalarinin "Dijital

Dondsum Destekleri"
kapsaminda finanse
edilmesi i¢in ortak
surecler yuratulebilecektir.

. E-Merter.com Projesi:

Proje kapsaminda yurt
disi depolama, lojistik
maliyetleri ve iade
surecleri gibi
operasyonel giderler icin
devlet desteklerinden
yararlaniimasi adina
danigsmanlik alinmasi
hedeflenmektedir.

- Markalasma ve E-
ihracat:

- Markalagma ve e-ihracat
potansiyelinin oldukca
yuksek oldugu Merter
bdlgesinde, firmalar bu
konudaki tegvikler
hakkinda bilgilendirmek
amaciyla genel
seminerler
dizenlenmesi
planlanmaktadir.

MESIAD’DAN
GELECEGE
YATIRIM:
HIBE VE

TESVIKLERDE
STRATEJIK IS

o o ©
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MESIAD’da
Stratejik
Bulusma:

Dijital
Donusum
ve Giiclii Is
Birlikleri

MESIAD 4 Firma Toplantisz:
Dijitallesme ve Yeni Is Birlikleri

MESIAD Dernek’inde, 3
Nisan 2026 tarihinde "4
Firma Toplantisi" bagligi
altinda 6nemli bir gérisme
gerceklestirilmistir. MESIAD
Uyesi ve Dijital Déntistim
sorumlusu Yasar Ko¢’un
katihmiyla dizenlenen
toplantida; Hunpodi, Etkin
Al, Mavi istanbul Sigorta
ve Puan Benim firmalarinin
temsilcileriyle bir araya
gelinmigtir.

Toplantida 6ne ¢ikan
firmalar ve sunduklari
co6zumler su sekildedir:

Hunpodi (Oguzhan Kurt):
Cok farkh trtn gruplarini
stoklayarak, farkli
pazarlarda satisg yapmak
isteyen saticilara
kigisellestiriimis Grin satigi
imkani tanimaktadir.

Etkin Al (Muhammed
Huseyin): Web siteleri ve
Trendyol gibi platformlarda
musgteri sorularina gergek

zamanli, insan
etkilesimine yakin
cevaplar veren yapay
zeka asistanlari
sunmaktadir. Bu sistem,
cevap surelerini
dusararken mugteriye
satis agsamasina kadar
eslik etmektedir.

Mavi istanbul Sigorta
(Nesrin ince): Klasik
sigortacilik anlayisinin
Otesinde, firmalar yanhs
policelere karsi koruyarak
dogru sigorta
yapilandirmasi konusunda
danigsmanlik
saglamaktadir.

Puan Benim (Volkan
Maktav): Web sitelerine
entegre edilen bir sadakat
sistemidir. Mevcut
musterilerin yeni
musteriler getirmesi
durumunda sadece puan
degil, nakit para
kazandiran bir yapi
sunmayi hedeflemektedir.



Gﬁrii§iilen her bir firmanin MESIAD ve Merter

firmalarma degerli kackilar sunabilecegi

ongoriilmekeedir. Bu kapsamda bazi firmalarla
"MESIAD I§ Birligi Yapllan Firmalar" statiisiinde

ortaklik kurularak, dernek ﬁyelerine daha indirimli ve

avantajh hizmetler sunulma51 planlanmaktadlr.
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Sn. irfan Cimen ve
Sn. Yuksel Celbek
ev sahipliginde
degerli sektor
temsilcileri Sn.
Besir Dolek, Sn.
idris Evren, Sn.
irfan Giines, Sn.
Orhan Coskun,
Sn. Metin Kagmaz
ve Sn. Omer Irmak
ile bir araya geldik.
Sektdérimizan,
Merter’in
problemleri ve
¢Ozum Onerileri
Uzerine gorusulen
verimli bir toplanti
gerceklesti. Ev
sahipligi ve
misafirperverlikleri
icin Sn. irfan
Cimen ve Sn.
Yuksel Celbek' e
tesekklr ederiz.
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MESIAD Yénetim Kurulu Bagskanimiz Sn.
Ufuk Muslu’nun katiimlariyla Vefali Dostlar
Platformu’ nun Nisan ayi 10. toplantisi
gerceklestirildi.

Toplantida israfin dnlenmesi, tasarruf bilincinin
yayginlastirnimasi ve verimlilik odakli
yaklasimlarin hem bireysel hem de kurumsal
dizeyde dayaniklilik ve istikrar Gzerindeki
etkileri kapsamli sekilde ele alindi. GUnimuz
ekonomik kosullarinda kaynaklarin etkin
kullaniminin dnemi vurgulanirken, strdaralebilir
bldylme ve guclu kurum yapilarinin bu anlayigla
mUmkun olacag ifade edildi.

Karsilikli fikir aligveriglerinin gerceklestigi
bulusmada, is dinyasinda verimlilik kaltarandn
yayginlastirimasina yonelik oneriler
paylasilirken, bu tar platformlarin bilgi ve
tecrube aktanmi acisindan buyuik deger tasidig
bir kez daha ortaya kondu.

MESIAD olarak is diinyasina yon
veren bu tiir nitelikli
bulugmalarda yer almaya ve
iiyelerimiz adina katki sunmaya

devam ediyoruz.

aa
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MESIAD iiyelerimizden Sn. Nesem
Ozdemir’in hayata gecirdigi MISSNESEM
magazasinin aciligina katim sagladik.

Merter’in gucll Uretim ve ticaret altyapisini
yansitan her yeni yatinm, bolgemizin
ekonomik dinamizmini artirirken
sektdérimuze de yeni bir deger
kazandirmaktadir. MISSNESEM magazasi,
O0zgun tasarimlar ve yenilikci yaklagsimiyla
hazir giyim sektdérinde fark yaratmayi
hedefleyen 6nemli bir girisim olarak dikkat
cekmektedir.

Acllis programinda is dinyasindan degerli
isimler ve sektor temsilcileriyle bir araya
gelinerek samimi bir atmosferde keyifli anlar
paylasildi. Bu tur yatinmlarin Merter’in ticari
potansiyelini daha da yukari tagidig ve
girisimcilik ruhunu guclendirdigi bir kez daha
gorulmustar.

MESIAD olarak tyelerimizin her yeni
adiminda yanlarinda olmaya, onlarin
basarilarina ortak olmaya ve ig dinyamiza
deger katan girisimleri desteklemeye
kararlilikla devam ediyoruz.

Bu vesileyle Sn. Nesem Ozdemir'e
haylrll olsun dileklerimizi
iletiyoruz, MiSSNE§EM
magazasimin bol kazangh, bereketli
ve baganrili bir ticari yolculuk

gegirmesini temenni ediyoruz.




MESIAD Yénetim Kurulu toplantimizi
gerceklestirerek dernegimizin gelecek
vizyonu ve stratejik hedefleri dogrultusunda
kapsaml degerlendirmelerde bulunduk.

Toplanti kapsaminda yakin donemde
hayata gecirilecek projelerimiz, e udeevnu

komitelerin olusturulmasi, Nébetci ssmBELLiillile”
IRECNRERNI NN

Yoénetim Kurulu gérev dagilimi ve iye
ziyaretleri ile ilerleyen donem projeleri
Uzerine gorusmeler gerceklestirildi. Ayrica
MESIAD Akademi sunumunda egitim,
gelisim ve sektorel yetkinliklerin
artinimasina yonelik planlamalar paylasildi.

Bununla birlikte Tekstil Erkek Komitesi,
Tekstil Kadin Komitesi, Gen¢ MESIAD,
MESIAD is Kadinlan ve Uye Komitesi
basta olmak (izere tiim komitelerimizin MES]AD| Dt Mustae | SopaMESE
yarattaga ve planladigi projeler ele
alinarak, ortak hedefler dogrultusunda
koordinasyonun guclendiriimesine yonelik
Onemli degerlendirmelerde bulunuldu.

Sektdérimizin sardardlebilir blylmesini
destekleyecek adimlarin planlandigi
toplantimizda Merter’in ticari gicuni daha
ileriye taglyacak stratejik yol haritasi
Uzerinde duruldu.

MESIAD olarak birlik,
koordinasyon ve siirekli gelisim
anlayisiyla iiyelerimize deger
katmaya, sektoriimiizii daha
rekabecgi ve giiclii bir yapiya

kavugturmaya kararlihkla

devam ediyoruz MESIAD | 7«7y s e




]4 |
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Giingéren Kaymakamimiz Sn.
Abdullah Kii¢iik’ii Merter Sanayici ve is
insanlan Dernegi'nde agirlamaktan
memnuniyet duyduk.

Gerceklestirilen toplantida Merter
bdlgesine yonelik yurattigumuz projeler
detayl sekilde paylasilirken bolgenin
mevcut ihtiyaclarn ve ¢c6zim bekleyen
konular kapsamli bicimde ele alind.
Ozellikle trafige kapali caddelerde motorlu
arac geciglerinden kaynaklanan sorunlar
gundeme getirilerek, bu alanlarda dizen
ve surdurudlebilirlik saglayacak ¢ézim
onerileri Uzerine istisarelerde bulunuldu.

Ayrica Merter’in ticari gucunu
destekleyecek dijital dontisum galigmalari,
yenilikci projelerimiz ve sektorin
gelisimine katki sunacak adimlar
hakkinda bilgilendirme gerceklestirildi.

Sayin Kaymakamimiz MESIAD dyelerinin
hayirsever kimligi, topluma sagladigi
katkilar ve ig dinyasindaki guclu
durusunun 6nemine vurgu yaparak yeni
donem yonetimimize basari dileklerini
iletmigtir.

Nazik ziyaretleri ve krymetli
goriigleri icin kendilerine tegekkiir
ediyoruz, kamu ve is diinyasi ig
birliginin bolgemize deger karmaya

devam edecegine inaniyoruz.



Sultangazi Malatyalilar
Dernegi Baskani
Sn. Hadi Dursun
ve degerli YOnetim
Kurulu Gyelerini
dernegimizde agirlamaktan
memnuniyet duyduk.

Gerceklesen nazik ziyaret
kapsaminda dernegimize
iletilen hayirli olsun dilekleri
bizler icin buylk anlam
tasirken karsilikh fikir
aligverigiyle sivil toplum
kuruluglan arasindaki
dayanigsmanin dnemi bir kez
daha vurgulandi.

Gerceklesen gbérismede
ortak degerler ve is birligi
olanaklan Gzerine de
degerlendirmelerde
bulunuldu.

Nazik ziyaretleri ve

iyi dilekleri i¢in

"

= - m kendilerine tegekkiir
MWD . r@ ediyoruz,
o ey calismalarinda

ri 181 '“ l l ' i* l!l ‘ | bagarilar diliyoruz.
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Vergi izleme Sistemi

bakiyor.

Vergi izleme Sistemi Nedir?

Vergi izleme sistemi; mikelleflerin yaptigi
islemlerin (fatura kesimi, banka hareketleri,
POS islemleri, e-ticaret satiglari vb.) dijital
ortamda analiz edilerek riskli durumlarin
tespit edilmesini saglayan bir sistemdir.
Kisaca sOylemek gerekirse: Devlet artik
sadece beyanlara degil, gercek hareketlere

Hangi Veriler Takip Ediliyor?

- E-Fatura ve E-Arsiv faturalar

- Banka hesap hareketleri

- POS cihazi satiglan

- E-ticaret platformlarindaki satiglar
- Kredi karti tahsilatlan

- SGK bildirimleri

Bu veriler birbirleriyle karsilastiriir. Ornegin: 1 milyon TL kartla satis varken 500 bin TL ciro
beyan edilirse sistem bunu tespit eder.

Risk Analizi Nasil
Yapiliyor?

Risk analiz sistemleri
mukellefleri puanlar. Dikkat
edilen bazi kriterler:

- Sektdr ortalamasina goére
dusuk kar beyani

- Surekli zarar gésterme

- Yuksek KDV iadesi talebi
- Banka hareketleri ile
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beyanin uyumsuz olmasi
- Sahte fatura riski

Artik Denetimler Nasil
Yapiliyor?

Once sistem tespit eder,
ardindan izaha davet gelir,
gerekirse inceleme baglar.
Denetim sireci veri
Uzerinden baglar.

Miikellefler icin Ne
Anlama Geliyor?

- Beyan ile gercek durum
uyumlu olmali

- Kayit digi islem riski artti
- E-ticaret yapanlar dikkat
etmeli

- KDV iadesi alanlar daha
fazla



Miikellefler icin Ne Anlama Geliyor?

- Beyan ile gergcek durum uyumlu olmal

- Kayit digi islem riski artti

- E-ticaret yapanlar dikkat etmeli

- KDV iadesi alanlar daha fazla inceleniyor

Ceza Riskleri Neler?

- Vergi ziyal cezasi

- UsulstzlUk cezalar

- Geriye dénlk incelemeler

- Bazi durumlarda ceza davalar

Ne Yapilmali? (Pratik Oneriler)

- Gelir ve giderleri gercekgi beyan edin

- Banka ve muhasebe kayitlarini uyumlu tutun
- POS ve fatura kayitlarini kontrol edin

- Riskli igslemlerden uzak durun

- Mali masavirinizle dizenli kontrol yapin

Sonug

Vergi izleme sistemi diiriist

miikellef i¢in avantaj saglar.
Haks1z rekabet azalir, kayic digi
ekonomi daralir ve sistem daha

adil hale gelir.

Serbest
Muhasebeci
Mali
Musavir
Belgin
Yildirim
Cidiroglu
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Kiiresel Ticarette Giic Birligi:
Tiirkiyve, ABD ve Is Diinyasinin Ortak Vizyonu

H Klresel ticaretin yeniden
¥ : " sekillendigi, tedarikzincirlerinin

dénlisim gecirdigi bir dbnem-
den gegiyoruz. Bu yeni duzen-
de, Ulkeler arasi ekonomik is
birlikleri yalnizca ticari degil,
ayni zamanda stratejik bir an-
lam da tagimaktadir. Trkiye ile
ABD arasindaki ekonomik
iligkiler de bu dénigumden
etkilenmekte, her gecen gin
daha gugcli ve ¢ok boyutlu bir
yaplya evrilmektedir.

Bugun, baskanhgini yaratta-
gum TABA-AmCham, Turkiye
ile ABD arasindaki ticari ve
ekonomik iligkilerin gelisme-
sinde 6nemli bir kdpra gorevi
ustlenmektedir.

Temelleri Turgut Ozal'in ileri gorislii vizyonuyla atilan bu yapi, yalnizca gecmisin degil, gelecegin
de ticaret aglarini inga etmektedir. US Chamber of Commerce ile yurattugimuz ig birlikleri
sayesin-

-de Uyelerimize kiresel dlcekte firsatlar sunuyoruz. Ayrica, Tirk Amerikan is Adamlar Dernegi
TABA-AmCham olarak, 2026 yili EKim ayinda Avrupa’daki Amerikan Ticaret Odalar (AmCham)
temsilcilerinin katiimiyla gerceklestirilecek dnemli bir uluslararasi toplantiya ev sahipligi yapacak
ol- mamiz, tlkemizin bu alandaki stratejik konumunu ve artan etkisini bir kez daha ortaya
koymaktadir.

TABA-AmCham olarak 500’e yakin Uyemizle yaklasik 19 milyar dolarlik ciro ve 3 milyar dolar asan
ihracat hacmiyle énemli bir ekonomik etki yaratiyoruz. Sagladigimiz dogrudan ve dolayl istihdam
ise 60.000 kisiye ulasmaktadir. Bu veriler, yalnizca bir dernegin degil, ayni zamanda gug¢li bir
ekonomik ekosistemin gdstergesidir.

2025 yil TUIK ve TiM verilerine gére Tirkiye'den ABD’ye gerceklestirilen tekstil ve hazir giyim ihra-
catl yaklasik 2,7 milyar dolar seviyesindedir. 2026 yilinin ilk G¢ aylik ddbneminde ise sektor ihracati
ayni pazarda ¢ift haneli blayime egilimiyle, yaklasik %12 artigla baglamig olup, yil genelinde bu ra-
kamin daha yukari taginacagi 6ngértlmektedir. Turkiye ile ABD arasindaki toplam ticaret hacmi 30
milyar dolar bandina yaklasirken; hizmet ihracati ve eneriji ticareti de dahil edildiginde iki Ulke
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arasindaki ekonomik
etkilesimin 50-55 milyar dolar
bandina ulastigi gérilmektedir.
Ozellikle son dénemde
ABD’nin tedarik zincirlerini
cesitlendirme stratejisi ve
“nearshoring” yaklagimi,
Turkiye'’yi gucla bir alternatif
uretim ve tedarik merkezi
haline getirmistir.

Hizli Gretim kabiliyeti, kalite
standartlan ve surduruilebilir
aretim anlayisi, Turk tekstil
sek- térint ABD pazarinda
daha rekabetgi bir konuma
tasimak- tadir. Bu noktada,
uretim ve ihracatin kalbinin
attigi merkez- lerden biri olan
Merter’in ve degerli is
insanlarini temsil

eden MESIAD’In rolii son
derece kiymetlidir. Tekstil ve
hazir giyim sektérinde énemli
bir kimelen- me merkezi olan
Merter, yerlesik tasarim ve
aretim kaltrayle kuresel
pazarlara agilma konusunda
guclu bir altyapiya sahiptir.
Ozellikle ABD pazarinda
ortak hareket ederek e-ticaret
platformlarina yénelik kolektif
sevkiyat modellerinin geligtiril-
mesi, hem maliyet avantaji
saglayacak hem de Turk firma-
larinin pazardaki gérinurlugu-
nil artiracaktir. MESIAD gibi
guclu sivil toplum yapilan ise
bu potansiyelin dogru yénlen-
dirilmesinde kritik bir rol
oynamaktadir. Kamu ve 6zel
sektdrde edindigim uzun yillara
dayanan tecribeler 1siginda;
Turkiye’nin Uretim gucu, giri-
simcilik kapasitesi ve cografi

avantajlari, onu kuresel ticare-
tin vazgecilmez aktorlerinden
biri haline getirmektedir. 2011
yilinda 6zel sektdre gecisim ve
ardindan NARIN Gumriik
Musavirligi ile ELSAN Global
Lojistik sirketlerini kurmam, bu
vizyonun sahadaki yansimasi
olmustur. Bu yaplilar araciligiyla
firmalanmiza dig ticaret sureg
lerinde hiz, giiven ve enteg-
rasyon saglayarak kiresel
rekabette gu¢ kazandirmay
hedefliyoruz.

Oniimiizdeki dénemde
hedefimiz; Turk is dinyasinin
kiresel pazarlardaki etkinligini
artirmak, markalagsma
sureglerini hizlandirmak ve
firmalanmizi daha yluksek
katma degerli Uretime
ybnlendirmektir. ABD basta
olmak Uzere uluslararasi
pazarlarda daha fazla Turk
markasinin yer almasi,
yalnizca ekonomik degil, ayni
zamanda stratejik bir kazanim
olacaktir. Sonug olarak,
Turkiye’nin Gretim gucu ile
ABD’nin finansal ve teknolojik
kapasitesini bir araya getiren
bu is birlikleri, her iki tlke icin
de surdurdlebilir blyimenin
anahtaridir. Bizler de bu
surecin bir pargasi olmaktan
Ote, yon veren aktérleri olma
sorumlulugunu tasiyoruz.

inanlyorum ki; dogru stratejiler,
gugclu is birlikleri ve ortak
vizyon ile Turk is dinyasi ¢cok
daha buyuik basarilara imza
atacaktir.

TABA
AmCham
Genel
Baskani

Suleyman
Ecevit
Sanli




"Made in Europe” konusu Turkiye'nin
kaderi olabilir.

Bugun, Avrupa Birligi’nin sanayi
politikasinda son yillarin en koklu
dondsuimana tetikleyen bir
dizenlemeden bahsetmek istiyorum,
“Made in EU” konusundan. Yani,
Sanayi Hizlandirma Yasasi
cercevesinde hayata gegirilmesi
planlanan Avrupa mensei tanimi. Bu
duzenleme ilk bakista teknik bir ticaret
politikasi meselesi gibi gérlinse de,
Tarkiye icin ekonomik, siyasi ve
stratejik boyutlariyla son derece kritik
bir kinima noktasini temsil etmekte.

Avrupa Komisyonu tarafindan 4 Mart
2026’da aciklanan AB Sanayi
Hizlandirma Yasasi, Avrupa’nin Uretim
kapasitesini yeniden guclendirmeye
yonelik en kapsamli hamle olarak 6ne
cikiyor. Yasanin temel mantigi; kritik
sektorlerde (elektrikli araclar, piller,
yenilenebilir eneriji, celik, cimento)

kamu alimlarinda “Made in EU” mengei tasiyan Urlnleri éncelikli olarak degerlendirmek
istenilmesidir. AB, bu politika ile sanayi sektériinin GSYH icindeki payini 2035 yilina kadar ylzde
14’ten ylzde 20’ye cikarmayi hedeflemekte. Elektrikli arag tesvikleri yalnizca AB sinirlari iginde
uretilmis araclara taninacak; dahasi elektrikli araclarda pil hicreleri, pil paketleri ve kritik elektronik
sistemler dahil olmak Gzere en degerli bilesenlerin ylizde 70’inin Avrupa’dan temin edilmesi
zorunlu kiinacak. Bu dizenleme, ayni zamanda Cin’in yesil teknolojilerdeki ytkselisine karsi
Avrupa’nin yapisal bir yaniti niteligini de tagimakta.

TURKIYE’NiN TABLODAKI YERi: RAKAMLAR KONUSUYOR

Turkiye, bu yasayla neden bu denli yakindan ilgilenmek durumundadir? Clnk0 Avrupa, Turkiye
ekonomisi igin fillen vazgecilmez bir ortaktir. Otomotiv sektdri 6zelinde degerlendirildiginde,
Tarkiye’nin 2025 yilinda AB’ye otomotiv ihracati 30 milyar dolara ulasmis ve bu rakam toplam
otomotiv ihracatinin ytizde 72,5’ini olugturmusgtur. Tekstil ve hazir giyimde ise Turkiye, AB’nin ikinci
buylk tedarikgisi konumundadir.

Otomotiv ihracat sampiyonlugunu son 20 yilda 19 kez elde eden Turkiye’'nin toplam otomotiv
ihracati 2025 yilinda ylzde 11,6 artarak 41,5 milyar dolara yikselmigtir. Bu bagimlilk yapisi,
Turkiye’nin elini gliclendirdigi kadar, onu kirilgan da kilmaktadir. iste bu noktada diizenlemenin
kritik gerilimi gn ylzune ¢ikmaktadir.
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TEKSTIL SEKTORUNE
DOGRUDAN RiSK

Otomotiv tek basina yeterli bir
tablo sunmamaktadir. Tekstil
sektdri bu suregteki
kinlganliklar daha agik
bicimde gbzler 6nune
sermektedir.

2020-2022 krizlerinin
tetikledigi “nearshoring”
tartismalarinda Avrupa marka
ve perakendecilerinin cevabi
blyUk 6lgtde Turkiye olmustu:
kisa temin sureleri, guclu
kumas altyapisi, etik Uretim
nitelikleri ve cografi yakinlk.
Ancak bu rekabet avantajinin
penceresi daraliyor. Cin,
Avrupa’nin hazir giyim
ithalatinin beste birinden
fazlasina sahip olmayi
surdururken; Banglades pazar
payini artirmakta, Misir Turk
is¢ilik maliyetlerinin ¢cok altinda
Onemli bir rakip olarak 6ne
cikmakta ve 200°den fazla Turk
tekstil fabrikasi zaten orada
faaliyet gbstermektedir. AB’nin
Hindistan ile imzaladigi yeni
ticaret anlagmasi ise Hint
tekstil ihracatina sifir gimrak
avantajli tanimaktadir.

Yasanin ilk taslak metninde
“Made in Europe” tanimi
yalnizca AB Uyesi devletleri ve
EEA Ulkelerini kapsiyor;
Turkiye bu kapsamin disinda
tutuluyordu. Bu hikim,
Ankara’da ve istanbul’'dan
Bursa’ya uzanan fabrikalarda
ciddi endiselere yol acti. Oysa
Tarkiye’nin 1995’ten bu yana
AB ile bir Gumruk Birligi icinde
oldugu hatirlandiginda, bu

digslama gergek anlamda
paradoksal bir nitelik
kazanmaktadir.

Avrupa Komisyonu’'nda
yaratalen muzakerelerin
ardindan, AB ile serbest ticaret
anlasmasi veya gumruk birligi
bulunan ya da DTO Kamu
Alimlarn Anlagmasr’na taraf
olan ulkelerde uretilen
mallarin, belirli kogullar altinda
AB menseli sayilabilecegine
iligkin hiktmler taslak metne
eklenmigtir.

Ticaret Bakani Omer Bolat, 24
Nisan 2026’da Gumruk Birligi
cercevesinde Turkiye’'nin “AB
mensei” kapsamina alinmasi
icin hukuki altyapinin
olusturuldugunu agiklamistir.
Henlz sire¢ tamamlanmamis
olsa da gérusmelerin yonu
olumlu bir sinyal vermektedir.

Avrupa Komisyonu’nda
ylratilen muzakerelerin
ardindan, AB ile serbest ticaret
anlagmasi veya gumrik birligi
bulunan ya da DTO Kamu
Alimlarn Anlagsmasr’na taraf
olan ulkelerde Uretilen
mallarin, belirli kosullar altinda
AB menseli sayilabilecegine
iligkin hukumler taslak metne
eklenmistir.

Ticaret Bakani Omer Bolat, 24
Nisan 2026’da Gumruk Birligi
cercevesinde Turkiye’nin “AB
mengei” kapsamina alinmasi
icin hukuki altyapinin
olusturuldugunu aciklamistir.
Henuz sUre¢ tamamlanmamig
olsa da gbrusmelerin yonu
olumlu bir sinyal vermektedir.

KAZANIMLAR VE
BEDELLER

Turk mensgeli trunlerin “Made
in EU” etiketiyle Avrupa’da ek
vergi ve ticaret kisittamasina
maruz kalmadan satilabilmesi,
Ozellikle kamu ihalelerinde
Turk Ureticilere rekabet
avantaji saglayacak ve
Tarkiye’yi Gguncl Ulke
yatirmcilar igin cazip bir
Uretim merkezi konumuna
getirebilecektir.

Sanayi temsilcileri, Turkiye’nin
“Made in Europe” cercevesine
dahil edilmesi durumunda,
Avrupa icin Cin Ureticilerine
karsi stratejik bir Gretim ve
tedarik merkezi iglevi
Ustlenebilecegini
vurgulamaktadir. Bu durum,
Tarkiye’nin kamu alimlar
pazarini Avrupal sirketlere
daha genis 6lcude agmasi ve
duzenleyici prosedurlerini AB
standartlarina uyarlamasi
anlamina gelebilecektir.
Analistler, bunun Ankara’nin
Avrupa sanayi tedarik
zincirlerine entegre kalmak
adina yaptigi 6nemli bir politika
tavizi oldugunu belirtmektedir.

Ayni zamanda bu politika,
Tarkiye’yi AB’nin diizenleyici
ybéringesine daha da
yaklastirabilir. Avrupa sanayi
ekosisteminde yer almanin
kosulu, ¢evre, teknoloji ve
tedarik zinciri standartlarina
uyumdur.
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Ekonomist
Dr. Hakan

CINAR

STRATEJIK CERCEVE:
AB’NIiN TURKIYE
UZERINDEKI
KALDIRAC GUCU

Bu dizenleme baglaminda
akademik agidan en dikkat
cekici husus, asimetrik
karsilikll bagimhhk
meselesidir.

Erdogan yénetimi AB Gyelik
surecinden uzaklagmaya ve
ticaret ortaklarini
cesitlendirmeye calismis
olsa da Turkiye, ekonomik
canlihgi icin Avrupa’ya
derinden bagli olmay:
surdirmektedir. Dolayisiyla
AB, Turkiye Uzerinde 6nemli
bir kaldira¢ gucu elinde
bulundurmakta; Briksel'deki
politika degisiklikleri Turk
ekonomisi Uzerinde aninda
ve kapsamli sonuglar
dogurmaktadir.

Bu durum yalnizca bir ticaret
politikasi meselesi degil;
ayni zamanda Turkiye-AB
iligkilerinde bagimhlik,
egemenlik ve mizakere
kapasitesi sorunlarini
gundeme getiren yapisal bir
siyaset bilimi sorusudur.

Made in EU politikasi
Tarkiye icin ikili bir kinlma
noktasidir. Eger Turkiye
tam anlamiyla kapsam
icine alinirsa: Avrupa
sanayi ekosistemindeki
stratejik konumunu
pekigtirir, yabanci yatirm
cekme kapasitesini artirir
ve yesil donisim
sureglerine entegre olur.

EQer disarida kalirsa ya
da kosullar agir gelirse:
Onlarca yillik tedarik
zinciri entegrasyonu
asinir, 6zellikle otomotiv
ve tekstil gibi omurga
sektorlerde ciddi ihracat
kayiplari yasanir.

Sonug, Turkiye’nin
Avrupa’nin stratejik
Uretim ortagi olarak
konumunu pekistirip
pekistirmeyecegini ya da
maliyet rekabetciliginin
yani sira kamu
finansmanina ve
dlzenleyici kapsama
erisimin giderek
belirleyici hale geldigi bir
donemde marjinallesip
marjinallesmeyecegini
ortaya koyacaktir.
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Baskanimiz Sn. Ufuk Muslu ile
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Dr. Hakan Cinar ve Sn.
Ekonomist Hakan Kaya’nin
katilimlaryla Merter Lojistik ve

E-Merter projeleri tizerine

kapsamli bir toplanti
gerceklestirdik.

Toplantida Merter’in lojistik
altyapisinin guclendiriimesi,
ticari streclerin daha verimli
hale getirilmesi ve E-Merter
projesi ile dijital ticaretin
etkinliginin artirimasi konulari
detayl sekilde ele alindi.
Bolgenin Uretim ve ticaret
glcunl destekleyecek stratejik
adimlar, is birligi firsatlan ve
hayata gecirilmesi planlanan
projeler Gzerine verimli
degerlendirmelerde bulunuldu.

Merter’in hem fiziksel hem dijital
ticaret merkezi olarak daha
gucli bir konuma ulagmasi

adina ortak akil ile ilerlenmesi
gerektigi vurgulanirken bu
dogrultuda atilacak adimlarin
sektorimuize 6nemli katkilar
sa@layacag: ifade edildi.




Hazir giyimde
markayla kilo ba§1
Thracat 100 dolar
agtikca, tekstil
‘teknik’ ¢1tay
yiikselttik¢e

bitmez

RAMAZAN ayinin son
glnlerinde, istanbul Tekstil ve
Hammaddeleri ihracatcilar
Birligi (ITHIB) Bagkani Ahmet
Oksiiz'iin Baskan Yardimcisi
Ahmet Sisman’la birlikte
dizenledigi iftardayiz...
Ahmet Sisman, bir yandan
ITHIB Baskanhgi adayhigini
aciklarken, diger taraftan
sektore olumsuz bakiglar

gidermek Uzere basta Almanya olmak Uzere 3-4 Avrupa Ulkesini 6rnek gosterdi:

- Son 3-4 yildir ilkemizde yasanan ekonomik sikintilardan en fazla olumsuz etkilenen sektérler hazir
giyim ve tekstil oldu. Bu durum, “Artik Turkiye’de hazir giyim ve tekstil bitti”’ yaklagsimini 6ne
cikardi. Oysa tekstilde “teknik ¢itasi” yikselince Avrupa’da bile bitmiyor.

3-4 Avrupa ulkesindeki “teknik tekstil” cirosuna dikkat ceki:

- S6z konusu Ulkelerde 100-110 milyar Euro’luk teknik tekstil Gretimi s6z konusu. Teknik tekstilde kilo
basina ihracat degeri oldukga iyi. Biz Avrupa’daki teknik tekstil Gretiminin 10 milyar Euro’luk bélimina
Ulkemize kaydirsak, sektérimuze bakig, yaklagim degisir.

3-4 Avrupa ulkesindeki “teknik tekstil” cirosuna dikkat ceki:

- S6z konusu Ulkelerde 100-110 milyar Euro’luk teknik tekstil Gretimi séz konusu. Teknik
tekstilde kilo basina ihracat deg@eri oldukga iyi. Biz Avrupa’daki teknik tekstil Gretiminin 10 milyar
Euro’luk bélumunl Glkemize kaydirsak, sektérumuze bakig, yaklasim degisir.

Daha sonra yapilan genel kurulda ITHIB Baskanligina secilen Ahmet Sisman, kendisinin nonwoven
(dokusuz/dokunmamig) kumas Urettigini belirtti:

- “Nonwoven” kumagi COVID-19 pandemisi ginlerinden hatirlarsiniz. Maskeler, “nonwoven”
kumastan Uretiliyor. Yani, biz sirket olarak teknik tekstil agirlikli calisiyoruz. Ulkemizde teknik tekstil
Uretimi artiyor ama daha da blyitmemiz gerekiyor.
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Ahmet Oksiiz-Ahmet Sisman bulusmasindan 20-25 giin kadar
sonra, 16 Nisan 2026'da EKONOMIi Gazetesi'nin de
dlUzenleyicileri arasinda yer aldigi LeadWorld Ekonomi
Forumu’nda Damat Tween markasiyla 6ne ¢ikan Orka Holding
Yoénetim Kurulu Bagkani Stuleyman Orakgioglu ile “asansor
konusmas!” formatinda sdylesi yaptim.

Suleyman Orakgioglu, Turkiye’de hazir giyim, konfeksiyon
sektdrinin bitmesinin s6z konusu olamayacagini kendi islerini
Ornek gobstererek ortaya koydu:

- Bizim dlUnyanin farkll noktalarindaki magazalarimizda vitrine
koymak Uzere Giresun’daki fabrikamizda Urettigimiz Grinleri ihrag
ediyoruz. isin icin markanin giicl girince bizim kilo basina ihracat
gelirimiz 130 Euro’yu da bulabiliyor.

Orakg¢loglu’'na sordum:
- Yurt disindaki magazalarinizda yer alan riinlerin ne kadari
Turkiye’den gidiyor?

iddiali sekilde yanitladi:
- Tamamini Turkiye’de gonderiyoruz.

Ardindan su bilgiyi verdi:

- ilkinin acilisina sen de katilmistin. Giresun’da 3’iincii
fabrikamizi yapiyoruz. Cok iddiali bir tesis olacak.
Gorduguiniiz gibi hazir giyim sektériiniin bitmesi s6z konusu
degil. Biz yatinnma, liretime devam ediyoruz.

Son 3 yillik sikintili ddnemde en fazla etkilenen hazir giyim ve
tekstil sektériinde konkordato ilan edenler, fabrika kapatanlar,
Misir'a gidenler oldu...

Tekstil ve hazir giyim sektérinu 1980’lerin bagindan beri yakindan
izliyorum. Hazir giyim sektérinde kilo basina ihracat geliri 1-2
dolari gegmezdi...

Simdi tekstilde kilo basina ortalama ihracat geliri 4.3 dolar, hazir
giyimde de 15-20 dolar diizeyinde seyrediyor.

Tekstilde “teknik” ¢itasi yukseldikge, hazir giyime tasarm ve
marka gucu eklendikce, Ulkemizde iki sektdrin de dmri uzun olur
degil mi?

Gazetecl,
Yazar

Vahap
MUNYAR




Kiymetli igverenlerimiz;

Oncelikle hos geldiniz. Hayatin her alaninda oldugu
gibi is hayatinda da hukukun Ustinltga ve
vazgecilmezligi mutlak olup dogru kararlarin
alinmasinin yaninda bu kararlarin islevselligi ve
uygulanabilirligi agisindan uyulmasi gereken
noktalar vardir. Sizler i¢in bu noktalara temas edip,
calisma hayatimizda bu hususlarin ne kadar 6nemli
oldugunu kaleme almaya ¢alisacagiz.

Bugunkl Bagligimiz:

“Bir Imza, Bir Mesaj ve Milyonluk Risk:
KOBI'lerin En Sik Yaptig1 3 Hukuki Hata”

Birgok igletme igin sorunlar aniden ortaya ¢ikiyor
gibi gérundr. Oysa ¢ogu kriz, aslinda ¢cok daha
once verilen kuguk kararlarin bir sonucudur.

Ornegin; bir WhatsApp mesaiji, imzalanmadan
baslanan bir ig, “sonra hallederiz” denilen bir
sbzlesme...

Ve bir giin, bu detaylar bir araya gelir ve igletmenin
karsisina ciddi bir hukuki risk olarak ¢ikar.

Gergek su ki; isletmeler cogu zaman buyulk hatalar
yapmaz. Ama kuguk hukuki ihlaller, zamanla buyuk
sonuglar dogurur.

Bu yazida, KOB/'lerin en sik yaptig 3 kritik hatayi ve bu hatalarin nasil dnlenebilecegini ele aliyorum.

1. Sézlesmesiz is
Yapmak veya Standart
Metinlere Giivenmek

En yaygin yaklasim sudur:
“Kars taraf gtvenilir,
sbzlegsmeye gerek yok.”

Oysa hukuken yazil s6zlesme,
taraflarin hak ve
yukumlltklerini belirleyen
temel belgedir. Turk Borglar
Kanunu kapsaminda birgok
sbzlesme tira yazili sekle
bagl olmasada, yazili
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yapillmayan her anlagma ispat
sorunu yaratir.

internetten alinan standart
s6zlesmeler ise cogu zaman:

- Isin niteligine uygun degildir
- Kritik maddeleri icermez
- Taraflan yeterince korumaz

Ozellikle cezai sart, yetkili
mahkeme, teslim, 6deme
kosullar, fesih gibi maddelerin
eksikligi, uyusmazlik halinde
isletmenin aleyhine sonuglar
dogurabilir.

Peki ne yapilmali?

Her ig iligkisi i¢in, igin
kapsamina uygun, agik ve net
bir s6zlesme hazirlanmali;
standart metinler yerine
ihtiyaca 6zel dizenlemeler
yapiimalidir. MUmkUnse hazir
matbu sbzlesmeler
kullaniilmamali, kullanilacaksa
da bir hukukgunun g6zinden
mutlaka gecirilmelidir.



-2. WhatsApp ve Sozli
Anlagmalari Yeterli
Sanmak

GUnumuzde ticari iligkilerin
Onemli bir kismi mesajlasma
uygulamalan tzerinden
yurutilmektedir. Bu yazismalar
hukuken delil niteligi tagiyabilir;
ancak tek basina yeterli
degildir.

Eksik veya muglak ifadeler:
Anlagsmanin kapsamini belirsiz
hale getirir

- Taraflar arasinda farkli
yorumlara yol acar

Ornegin, “tamamdir,
hallederiz” gibi ifadeler hukuki
acidan baglayicilik konusunda
ciddi tartismalar yaratabilir.

Ne yapilmali?

Yazigmalar destekleyici unsur
olarak gorulmeli; esas iligki
mutlaka yazili s6zlesme ile
glvence altina alinmalidir.
Burada yazili s6zlegsme ve
icerdigi etkili kurallar, kurtarici
role sahip olup, salt WhatsApp
icerigi ile bir anlagma veya
sb6zlesmeye itibar edilmemesi
vurgulanmaktadir.

3. Is Hukuku Siireclerini
Hafife Almak

isci-isveren iligkileri, en fazla
uyusmazlik yasanan
alanlardan biridir. Ozellikle
isten ¢ikarma sureclerinde
yapilan hatalar ciddi maliyetler
dogurabilir.

-Yanlhig bir fesih
durumunda:

- Kidem ve ihbar tazminati

- Sair yUklenilen 6demeler
ise iade davasi

- Bosta gecen sureye iligkin
dcret yukumlulugu gibi
sonuglarla kargilagilabilir.

Ne yapilmali?

is akdinin sona erdirilmesi
sureci, mutlaka hukuki
degerlendirme ile yuratalmeli
ve usul kurallarina uygun
hareket edilmelidir. Genelde en
sik yapilan hatalardan biri,
kurumsalliga 6nem
verilmeden, tabiri caizse

bakkal usull tutulan kayitlar
olup, bu kayitlarin igvereni
hakli iken haksiz duruma
getirebilecedi unutulmamaldir.
leride bu konuda daha detayli
bilgi aktarimi yapilacaktir.

is diinyasinda bilyiik kayiplar
¢ogu zaman ani krizlerden
degil, zamaninda alinmayan
kUguk 6nlemlerden
kaynaklanir.

Unutulmamalidir ki:

Dogru kurgulanmig bir hukuki
altyapi, igletmenin en guclu ve
gérinmeyen sigortasidir.

Avukat
L.event

OZERDEM




[- SEKTOREL DIS TICARET SIRKETI - (SDTS) KURULUS
SARTLARI ve KOBI'LERIN (SDTS) OLARAK
ORGUTLENMESININ SAGLAYACAGI FAYDALAR:

3- Sektorel dig ticaret
sirketlerinin her bir thzel kigi
ortaginin sermaye pay!i, toplam
sirket sermayesinin %20’sinden
fazla olamaz.

4- Sirketlerin 6362 sayil
Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili diger mevzuat hakimlerine
gbre hisse senetlerinin borsada
islem gérmesi durumunda,
Bakanligin énceden izni ve
gOrasu alinmasi sartiyla tguncu
fikrada belirtilen ortaklik payina
iligskin sinirlama uygulanmaz.
Borsada islem goren sirketler
disindaki diger sirketlere ait
paylarin/hisse senetlerinin
tamaminin nama yazili olmasi
gerekir.

5- Statl almak icin Ticaret
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1- Sektorel Dig Ticaret Sirketlerinin
Kurulus Sartlari:

olmasi gerekir.

Bakanligrna (ihracat Genel
Mudurlugd) basvuruda bulunan
sirket ve ortaklariyla ilgili olarak
213 sayili Vergi Usul
Kanununun 359 uncu
maddesinde belirtilen,
muhteviyati itibariyla yaniltici
belge dizenlenmedigini veya
kullaniimadigini, bagvuru sahibi
sirketin veya ortaklarin bagli
bulunduklar vergi dairesinden
alinacak bir yazi ile
belgelendiriimesi gerekir.

6- Sirketlere, sirketin kurulmasi
ve gelismesinde yardimci olmak
amaciyla, ortaklik paylar her bir
madde i¢in mlnferiden %20’yi
asmamak Uzere, ortak
olabilecekler sunlardir:

a) Profesyonel yonetici olarak

Ticaret Bakanlhgrnca 19.12.2025 tarihli Resmi
Gazete'de yayinlanan Sektdrel Dig Ticaret Sirketleri
Statusiine iliskin Teblig (IHRACAT: 2025/8), SDTS
statiist alma kriterlerini su sekilde saymigtir:

1- Statu verilecek sirketlerin; ayni veya tamamlayici
sektorlerde faaliyette bulunan, asgari 5 sirketin bir
araya gelmesiyle en az 5.000.000.- (bes milyon) TL
O0denmis sermayeli anonim sirket olmasi gerekir.
Odenmis sermaye tutar her takvim yili basinda
(TUFE+Yi-UFE)/2 oraninda giincellenir. Odenmis
sermaye sarti statinan verildigi tarih itibanyla aranir
ve muteakip yillarda bu kosulu daha énce saglayan
sirketler icin bu sart yeniden aranmaz.

2- Sirketlerin her bir tlzel kisi ortaginin, bagvuru
tarihinden en az 2 yil 6nce ticaret siciline kayitl

calismalar kaydiyla en az 10 yil
tecribeye sahip gercek kisiler,
b) Sirketlere ve ortaklarina mal,
ekipman ve hizmet saglayan
sirketler.

7- Statl verilecek sirketin
gercek ve/veya tluzel kisi
ortaklari, diger tazel kigi
ortaklarinin hakim ortagi (%51
ve Uzeri paya sahip) olamaz.

2- Sektorel Dis Ticaret
Sirketi Olarak
Orgiitlenmenin Faydalari:

ihracata yénelik Sektdrel Dig
Ticaret Sirketi-(SDTS)
drgutlenme modeliyle;
KOBI'lerin bireysel olarak
ihracat yaptiklarinda



karsilasacaklarn zorluklari
asabilmeleri, bireysel
pazarlama etkinliklerine gére
daha guclu pazarlama ve
tedarik imkanlar edinebilmeleri
muamkin olmaktadir.

KOBI’lerin SDTS olarak
orgutlenmeleri, kurulacak
SDTS'de gbrev alacak
profesyonel yoneticiler
vasitasiyla, ihracat islemlerinin,
KDV iadesi, guimrikleme,
nakliye, sigorta, ortak tedarik
gibi faaliyetlerin daha etkin
olarak gerceklestiriimesini ve
ihracata yonelik daha gucli bir
pazarlama imkanini
saglamaktadir.Bugiin mevcut
olan SDTS’lerin bir kismi
sadece Uyelerinin ihracat
islemlerini gergeklestirmekte ve
dyelerinin SDTS’lere yonelik
devlet desteklerinden ve hizli
KDV iadesi uygulamasindan
yararlanmalarini saglamak
amaciyla faaliyet
gbstermektedir.

Bir diger grup SDTS ise,
Gyelerinin ihracatlarini
gerceklestirmenin ve Uyelerinin
SDTS’lere ybnelik desteklerden
faydalanmalarini saglamanin
yani sira, Uyeleri igin yeni
pazarlar, yeni musteriler bulmak
ve Uyelerinin mevcut Pazar
paylarini artirmak yéninde
faaliyetler de géstermektedirler.
Bu amagla gerceklestirilen
faaliyetlerin baglicalar; Gyelerin
yurt digi fuarlara katilimini
organize etme, Uyeleri ve
arunleri tanitici yayinlar
hazirlama, Gyelerin Grunlerinin
yurt diginda daimi olarak
sergilenece@i magazalar,

depolanacagi depolar,
pazarlanacagi ofisler agma,
(iyelerini Ihracatci Birlikleri ile
birlikte alim ya da satis heyetleri
vasitasiyla yabanci alicilarla
bulusturma seklinde
faaliyetlerdir.

SDTS'lerin, Gyelerinin
ihracatlarini gerceklestirmeleri
yani sira, Uyelerine yeni pazar,
yeni magteri bulma, pazar
paylarini artirma amaciyla da
yapilanmis olmalarn SDTS
modelinin amacina daha uygun
bir yapilanma olarak
gérulmektedir. Cunku, SDTS
modeli kapsaminda baslica
beklenti, bu model ile
Turkiye’nin ve KOB/'lerin
ihracatinin artinimasidir. Bu
amaca yonelik faaliyet
gbsterecek SDTS’lerin, hem
dyelerinin ihracatini
kolaylastiracak, hem de yeni
ihracat imkanlar yaratacak
faaliyetlerde bulunacak sekilde
yapillanmalar daha dogru
gérulmektedir. Sektoérel Dig
Ticaret Sirketleri, ayni sektérde
faaliyette bulunmak kaydiyla,
SDTS ortaginin ait oldugu
grubun diger sirketleri ile
bunlarin kurdugu ortakliklarin
ihracatina aracilik edebilirler.
Ayrica, bu sirketler gerek SDTS
statsunu aldiklan yilda ve
gerekse takip eden yil iginde,
ayni sektorde faaliyette bulunan
ve KOBI niteligi tagiyan ve fakat
ortak olmayan firmalarin
ihracatina da aracilik edebilirler.
SDTS'ler ile hracatina aracilik
ettikleri ortagi olan (imalatci)
sirketler veya ortagi olmayan
sirketler (imalatci

olsun/olmasin) arasinda
“Aracilik S6zlegsmesi”
dizenlenir

II-SEKTOREL DIS
TICARET
SIRKETLERINE
YONELIK BASLICA
DESTEKLER:

Sektdrel Dig Ticaret Sirketleri,
ihracatta devlet yardimlarinin
hedef grubunu olusturmakta
olup, bu yardimlardan dncelikle
yararlanirlar. Sektérel dis ticaret
sirketleri KOBI’lerin ihracata
yonelik drgutlenmeleri amaciyla
gelistirilmis bir model
oldugundan, kurulacak
SDTS’lerin ihracata yénelik
faaliyetlerini destekleyici
uygulamalar gelistirilmistir.
Bunlar dogrudan SDTS’lere
ybnelik ya da kapsami i¢cinde
SDTS’lerin de yer alabilecegi
tesviklerdir.

1-Dahilde isleme Rejimi
Kapsaminda Gimrik
Muafiyetli ithalat:

Turkiye GUmruk Bélgesi
icerisinde yerlesik firmalardan,
dahilde igsleme izin belgeleri
kapsaminda ihraci taahh(t
edilen iglem gérmas Urinlerin
aretimi icin gerekli olan (kendi-
lerinin ve/veya yan sanayicile-
rinin ihtiyaci olan) hammadde,
yardimci madde, yari mamul,
mamul ve ambalaj malzeme-
lerinin bedelli veya bedelsiz
olarak ithali esnasinda alinmasi
gereken her tarlU vergi tutan
kadar teminat yatinimak kaydiy-
la gimrikslz olarak ithalatina
musaade edilmektedir. 448



2- Onaylanmis Kisi Stati
belgesi (OKSB) ile ‘Mavi Hat’
Uzerinden Hizli Giimriakleme
Avantaiji:

DTSS ve SDTS'lere,
21.05.2014 tarihli RG de
yayinlanan ‘GUmruk islemlerinin
kolaylastirimasi yonetmeligi’
kapsaminda OKSB belgesi
verilir. Bu belge sahibi olarak
SDTS’lerin ihracat iglemleri
gumruklerde ‘mavi hat’
Uzerinden fiziki muayene
yapilmadan hizlica yerine
getirilir ve ihracat egyasi hizlica
yurtdigina ¢ikar.

3- Eximbank Kredileri
a) Kisa Vadeli ihracat Kredisi:

Amaci; Dig Ticaret Sermaye
Sirketleri (DTSS) ve Sektorel
Dis Ticaret Sirketleri'nin (SDTS)
ihracata hazirlik dénemi
finansman ihtiyacinin uygun bir
vade ve maliyet ile
karsilanmasi, boylece ihracat
performanslarinin artisinin
tesvik edilmesidir. Ticaret
Bakanlgi tarafindan DTSS ve
SDTS statlst verilen ve Turk
Eximbank tarafindan
kredibilitesi olumlu bulunan
firmalar bu krediden
yararlandirilir. Firmalarin kredi
limiti, bir dnceki yil ihracat
performanslarina bagli olarak
belirlenir (d6viz kredilerinde
taahht kapatma asamasinda
kredi tutarina ilave olarak
tahakkuk eden faiz tutarn kadar
ihracatin gergeklesmis olmasi
ayrica aranmaktadir). Kredinin
azami vadesi 180 gundur.
Uygulanan faiz orani,
uluslararasi piyasadaki faiz
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oranlarina gbére degismektedir.
Turk Eximbank’a ihracat kredi
sigortasi yaptiran firmalara
doviz kredilerinde 0.5 puan, TL
kredilerinde ise 4 puanlik faiz
indirimi yapilmaktadir.

b) Yurt Dig1 Magaza Yatirim
Kredisi:

Bu program ile ihracatta kalici
pazarlar edinilmesi ve net doviz
girdisinin arttinlmasini teminen,
Turk firmalarinin degisik
pazarlarda Turk menseili her
tarla tiketim mali niteligindeki
drtnleri dogrudan pazarlamasi
amaciyla, degisik trin
gruplarinin sergilendigi cesitli
bélumleri iceren satig
magazalarindan olugan
magaza zincirleri ile bir ya da
birden fazla firmanin bir araya
gelerek kuracaklar blyuk
aligveris merkezleri
olusturulmasina yénelik
yatinmlarin finansmani
amaclanmaktadir.
Kredilendirme orani, yerli katki
orani %50 ve daha yukari
oldugu durumlarda yatirm
tutarinin azami %75’i, yerli katki
orani %50’den az oldugu
durumlarda yatinm tutarinin
azami %60'1dir. Kredi vadesi
azami 7 yildir. Faiz orani
kredinin kullandinldigr andaki
piyasa sartlarina gére proje
bazinda belirlenir. Kredi konusu
yatirimin tamamlanmasini
muteakip proje kredi vadesi ile
sinirli stire icerisinde yatirnm
konusu tesiste satiimak Uzere
ihrag edilecek Turk mallarina
iliskin finansman ihtiyaci, Turk
Eximbank tarafindan uygun
g6rulmesi halinde, bankanin

Kisa Vadeli ihracat Kredi
programlari kapsaminda
karsilanabilir.

4- Devlet Yardimlari
Cercevesinde Saglanan
Destekler:

istihdam yardimi hakkinda
teblige gbre, Sektérel Dig
Ticaret Sirketi-SDTS stattistnu
haiz girketlerin minhasiran dig
ticarete iligkin iglemlerini
yuratmek Ulzere, konusunda
tecribeli ve yiksek 6grenimli
yonetici ve eleman istihdaminin
saglanmasi desteklenmektedir.
Bu teblig kapsaminda,
SDTS’lerin ilk defa istihdam
edecekleri konusunda tecrubeli
ve yluksek dgrenimli;

a) Yoneticinin toplam azami
18.000:-USD karsihgi Tark
Lirasini asmamak uzere yillk
brat maasglarinin % 75’i

b) Elemanlarin toplam azami
9.000.-USD karsiligi Trk
Lirasini agsamak Gzere yillik brat
maaslarinin % 75’i

Destekleme ve Fiat istikrar
Fonu’ndan azami bir yil streyle,
SDTS$'nin istihdam edecegi en
fazla bir yénetici ile iki elemanin
Ucretleri icin bir defa destek
olarak kargilanir.

5- KDV iadesinde Saglanan
Kolayliklar:

Dis Ticaret Sermaye Sirketleri
ile Sektorel Dig Ticaret
Sirketlerinden;

-KDV iade talebinde bulunulan
son bes vergilendirme dénemi
itibariyle bu iadeleri i¢cin olumlu
rapor yazilanlar (tam tasdik
s6zlesmesi bulunan muikellefler



icin YMM tarafindan
dizenlenen

olumlu raporlar da gecerlidir),
50 bin TLyi asan iade
taleplerinde asan kismin %4’0
kadar teminat vermek suretiyle,
iadenin tamaminin yapiimasini
saglarlar.

-SDTS$’nin Katma Deger Vergisi
iade alacagindan , vergi
borglarina, ithalattaki KDV ve
gumruk vergilerine , Sosyal
Sigortalar Kurumu (SSK) prim
borg¢larina mahsubu talepleri
miktarina bakilmaksizin,
inceleme raporu ve teminat
aranilmadan yerine
getirilmektedir.

-Miikelleflerin (ITUS) indirimli
teminat uygulamasindan
(SDTS igin %4)
yararlanabilmek i¢in baslica ¢
sart aranmaktadir:

a) Son 5 yil icinde adlarina
tahakkuk eden gelir, kurumlar
ve katma deger vergilerini
6demis olmalar (Vergilerin tecil
edilmesi bu sartin ihlali
sayllmaz. Faaliyetleri 5 yildan
az olan mukelleflerde, faaliyette
bulunulan sure icinde tahakkuk
etmis s6z konusu vergi
borc¢larinin 6denmesi halinde bu
sart yerine getirilmis sayilir.)

b) iade hakki doguran
islemlerin bulundugu birbirini
izleyen son 5 vergilendirme
déneminde ( 5 AY) haklarinda
olumlu KDV iade raporu
yazilmig bulunmasi,

¢) Haklarinda sahte veya
muhteviyati itibariyle yaniltici
belge dizenledigine/kullan-
digina dair rapor bulunmamasi.

Belirtilen sartlar topluca tagiyan
Dis ticaret sermaye sirketleri ve
Sektorel dis ticaret sirketleri,
ihracat istisnasindan dolayi
nakden talep ettikleri tutarin 50
bin lirayr agsan kisminin % 4’0
kadar indirimli teminat
vereceklerdir.

6- ihracatina Aracilik Edilen
Imalatci ve Tedarikgi
Firmala_rda 5 Puan Kurumlar
Vergisi Indirimi:

5520 say111 Kurumlar
Vergisi Kanunu'nun
32. maddesinin 7.
fikras su sekildedir:
“Thracat yapan
kurumlarin
miinhasiran
ihracattan elde
ettikleri kazanglarimna,
kurumlar vergisi orani
5 puan indirimli
uygulanir. Aracih
ihracat sozlegmesine
dayanarak imalac¢
veya tedarikei
kurumlarin, dig
ticaret sermaye
sirketleri veya
sektorel d1§ ticaret
sirketleri tizerinden
gerceklestirdikleri

ithracat

faaliyetlerinden elde
ettikleri kazanglarma
da bu indirim
uygulanir.”

Bu diizenleme ile,
DTSS veya SDTS ile
aracili ithracat
sozlesmesine istinaden
caligan imalatgr veya
tedarik¢i firmalarin
ihracat faaliyetlerinden
elde ettikleri kazang
kismia 5 puan
indirimli olarak %20
kurumlar vergisi
uygulanur.
Cumhurbagkanimiz’m
yeni aglkladlgl ‘Tﬁrkiye
Yiizyil Yatrim i¢in
Gii¢lii Merkez
Programr’ te§vikleri
kapsaminda, imalatgi-
ihracacgilar ile DTSS
ve SDTS ile aracili
ihracat sﬁzle§mesine
istinaden ¢alisan
imalatgllar icin
Kurumlar Vergisi oram

%9'a indirilecektir.
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-Sektorel Dig Ticaret Sirketleri,
ayni uretim dalinda kuguk ve
orta o6lcekli firmalarin ihracat
sektord icinde bir organizasyon
altinda toplanarak dinya
pazarlarina agiimalarini, dis
ticarette uzmanlagmalarini ve
bu suretle daha etkin faaliyet
gbstermelerini temin etmek
amaciyla AS. olarak kurulmakta
ve daha sonra Ticaret
Bakanligrndan bu unvani
almaktadir.

-KOB/’lerin (iretim hacminin
sinirl olmasi ayni zamanda,
kalite, fiyat ve marka sorunlarini
da beraberinde getirmektedir.
Zira KOB/'lerin kullandiklari
hammadde ve ara mallarini
kiguk miktarlarda almalari bu
kalemlerde kalite standardi ve
fiyat pazarlhidi imkanini
sinirlamaktadir. Bu da sonugta
arinun fiyat veya kalite
ybninden dezavantajl
olmasina neden olmaktadir.

-KOB/'ler kendileri ihracat
yaptiklarinda tim ihracat
giderlerini kargilamak
durumundadirlar. Bu giderlerin
bir kismi degisken ve énemli bir
kismi da sabit maliyetlerden
olugsmaktadir. Sektorel Dig
Ticaret Sirketleri, ortaklar olan
¢ok sayida igletmenin ihracat
islemlerini tek elden yurattukleri
icin s6z konusu sabit
maliyetlerin azalmasinda etkili
olmaktadirlar.

-KOB/'’lerin Sektérel Dig Ticaret
Sirketi (SDTS) olarak
drgltlenmesinin sagladigi ticari
avantajlar diginda, devletce
saglanan destekler ve
kolayliklar 6zet olarak asagidaki
gibidir:

= Dahilde isleme Rejimi
Kapsaminda Gumrak Muafiyetli
ithalat,

= Onaylanmig Kisi Statu
Belgesi (OKSB) ile ‘mavi hat’
Uzerinden hizl gimrikleme,

= Eximbank Kredileri,

= Devlet Yardimlari
Cergevesinde Saglanan
Destekler,

= KDV iadesinde Saglanan
Kolayliklar.

= jhracatina aracilik edilen
imalatci ve tedarikgi firmalarda
5 puan kurumlar vergisi indirimi.
SDTS’lerin, imalatgi-
ihracatcilarin organize olmalari,
gulgc birliginin ve uluslararasi
ticarette rekabet gicinin
saglanmasi ve ihracatla ilgili
diger hizmetlerin temini
bakimindan dnemleri inkar
edilemez. Yukarida sayilan
desteklerden bir batin halinde
yararlaniimasi durumunda, ilgili
SDTS ve imalat¢i ortaklarinin
ihracat faaliyetleri gok gugli
sekilde desteklenecektir.
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MAGIC | COTERIE

LAS VEGAS

FUARLARI

; Magic Las Vegas ve Coterie New York <
) 4

Globalgate

Uluslararasi pazarlara aclimayi hedefleyen firmalarimiza ydnelik

dizenledigimiz ABD Fuarlar Bilgilendirme Toplantisi, sektor
temsilcilerinin yogun katilimiyla basariyla gerceklestirildi.

Toplantida; ABD fuarlarina katihm surecleri, etkinlik icerikleri ve
firmalanmiza sunulan destek mekanizmalar kapsamli sekilde ele
alinirken, katiimcilarimizin sorularn detayli bicimde yanitlandi.

Kuresel pazarlarda rekabet gliciint artirmak ve yeni ig birlikleri
gelistirmek adina 6nemli bir platform sunan bu bulusmanin, firmalarnmizin
uluslararasi stratejilerine katki saglamasini temenni ediyoruz.

Giugliu MESIAD

ke CPHecalee
Guglu MERTER

Yonetim Kurulu Baskani

MESIAD
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SEKTOREL TICARET HEYETI

GANA - AKRA

HEYET TARIHI
23-26 HAZIRAN 2026

UrGn Grubu: Kadin, Erkek
ve Cocuk Giyim, i¢ Giyim,
Corap ve Aksesuar

KATILIM BEDELI:

1 KiSI KATILIM BEDELI: 2.700 USD
2 KISl KATILIM BEDELI: 4.200 USD

}f’giHKiB " MESIAD
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