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���������$�. ���3�D�U�W�L�����V�W�D�Q�E�X�O�����O���%�D�5�N�D�Q�����6�Q��
�$�E�G�X�O�O�D�K���³ �]�G�H�P�L�U�p���L���]�L�\�D�U�H�W�L
�����������( �. �2�7�¹ �5�. ���7�9���' ���5���7�L�F�D�U�H�W�W�H���* �Ù�Q�G�H�P�r
�S�U�R�J�U�D�P��
�����0�(�6���$�' ���W�D�U�D�I���Q�G�D�Q���G�Ù�]�H�Q�O�H�Q�H�Q���Y�H
�* �8�6���$�' �( �5�p�L�Q���H�Y���V�D�K�L�S�O�L�ü�L�Q�G�H
�J�H�U�Ä�H�N�O�H�5�W�L�U�L�O�H�Q���W�R�S�O�D�Q�W��
�����0�(�6���$�' ���Ù�\�H�O�H�U�L�P�L�]�G�H�Q���6�Q�����6�H�]�D�U
�7�L�ü�L�W�p�L�Q���5�R�X�W�H���������&�R�I�I�H�H���D�Ä���O���5��
�������������7�+���%���<�Ó�Q�H�W�L�P���. �X�U�X�O�X�����0�(�6���$�'
�<�Ó�Q�H�W�L�P���. �X�U�X�O�X�P�X�]�X���]�L�\�D�U�H�W�L
�������<�D�]�D�U���6�Q�����7�D�5�N���Q���$�5�D�Q���]�L�\�D�U�H�W�L
�������0�(�6���$�' ���Ù�\�H�O�H�U�L�P�L�]�G�H�Q���6�Q�����³ �]�N�D�Q
�<���O�G���U���P�p���Q���1�R�D���/ �R�X�Q�J�H���&�D�I�H���D�Ä���O���5��
�������0�(�6���$�' ���Ù�\�H�O�H�U�L�P�L�]�G�H�Q���6�Q�����¹ �P�L�W
�' �H�U�H�O�L�p�Q�L�Q���0�H�U�W�H�U�p�G�H���K�D�\�D�W�D���J�H�Ä�L�U�G�L�ü�L
�+�H�Z�H�V���N�D�G���Q���J�L�\�L�P���P�D�ü�D�]�D�V���Q���Q���D�Ä���O���5����
�������0�(�6���$�' ���Ù�\�H�O�H�U�L�P�L�]�G�H�Q���Y�H���D�\�Q��
�]�D�P�D�Q�G�D���<�Ó�Q�H�W�L�P���. �X�U�X�O�X���¹ �\�H�P�L�]���6�Q��
�³ �P�H�U���6�R�\�D�O�p���Q���' �H�V�W�L�Q�D���J�L�\�L�P
�P�D�ü�D�]�D�V���Q���Q���D�Ä���O���5��
�������¤�R�F�X�N���* �L�\�L�P���V�H�N�W�Ó�U�Ù���W�H�P�V�L�O�F�L�O�H�U�L�\�O�H
�E�L�U���D�U�D�\�D���J�H�O�G�L�N
�������6�Q�����4�D�K�L�Q���' �H�P�L�U���0�(�6���$�' ���<�Ó�Q�H�W�L�P
�. �X�U�X�O�X�P�X�]�X���Y�H���<�Ó�Q�H�W�L�P���. �X�U�X�O�X
�%�D�5�N�D�Q���P���]���6�Q�����8�I�X�N���0�X�V�O�X�p�\�X���]�L�\�D�U�H�W
�H�W�W�L��
���������������+�. ���%���6�H�Ä�L�P�O�H�U�L
�������7�(�7�6���$�' ���<�Ó�Q�H�W�L�P���. �X�U�X�O�X�Q�X���Y�H���<�Ó�Q�H�W�L�P
�. �X�U�X�O�X���%�D�5�N�D�Q�����6�Q�����0�X�U�D�W���4�D�K�L�Q�O�H�U�p�L
�]�L�\�D�U�H�W�L
�������3�R�O�L�V���+�D�I�W�D�V�����N�D�S�V�D�P���Q�G�D���* �Ù�Q�J�Ó�U�H�Q
���O�Ä�H���(�P�Q�L�\�H�W���0�Ù�G�Ù�U�O�Ù�ü�Ù�p�Q�Ù���Y�H���* �Ù�Q�J�Ó�U�H�Q
���O�Ä�H���(�P�Q�L�\�H�W���0�Ù�G�Ù�U�Ù���6�Q�����0�X�V�W�D�I�D
�3�D�U�D�V���]�p�����]�L�\�D�U�H�W
���������E�L�O�J�L�O�H�Q�G�L�U�P�H���W�R�S�O�D�Q�W���V��
�������0�(�6���$�' ���. �D�G���Q���* �L�\�L�P���. �R�P�L�W�H�V�L
�W�R�S�O�D�Q�W���V��
�������0�H�U�W�H�U���H�V�Q�D�I���P���]�����Y�H���Ù�\�H���L�5
�L�Q�V�D�Q�O�D�U���P���]�����]�L�\�D�U�H�W�L

�������0�(�6���$�' �����5���. �D�G���Q�O�D�U���Q���Q���G�Ù�]�H�Q�O�H�G�L�ü�L������
�1�L�V�D�Q���N�D�S�V�D�P���Q�G�D���¤�R�F�X�N���(�V�L�U�J�H�P�H
�. �X�U�X�P�X���]�L�\�D�U�H�W�L
���������������+�L�E�H���' �R�N�W�R�U�X�����I�L�U�P�D�V�����L�O�H���W�R�S�O�D�Q�W��
�������������' �L�M�L�W�D�O�O�H�5�P�H�G�H���\�H�Q�L���L�5���E�L�U�O�L�N�O�H�U�L
�������6�Q�������U�I�D�Q���¤�L�P�H�Q���Y�H���6�Q�����<�Ù�N�V�H�O���&�H�O�E�H�N
�H�Y���V�D�K�L�S�O�L�ü�L�Q�G�H���G�H�ü�H�U�O�L���V�H�N�W�Ó�U���W�H�P�V�L�O�F�L�O�H�U�L
�L�O�H���W�R�S�O�D�Q�W��
�������9�H�I�D�O�����' �R�V�W�O�D�U���3�O�D�W�I�R�U�P�X�p���Q�X�Q���1�L�V�D�Q���D�\��
���������W�R�S�O�D�Q�W���V��
�������0�(�6���$�' ���Ù�\�H�O�H�U�L�P�L�]�G�H�Q���6�Q�����1�H�5�H�P
�³ �]�G�H�P�L�U�p�L�Q���K�D�\�D�W�D���J�H�Ä�L�U�G�L�ü�L���0���6�6�1�(�4�(�0
�P�D�ü�D�]�D�V���Q���Q���D�Ä���O���5��
�������0�(�6���$�' ���<�Ó�Q�H�W�L�P���. �X�U�X�O�X���W�R�S�O�D�Q�W���V��
�������* �Ù�Q�J�Ó�U�H�Q���. �D�\�P�D�N�D�P���P���]���6�Q��
�$�E�G�X�O�O�D�K���. �Ù�Ä�Ù�N�p�Ù�Q���G�H�U�Q�H�ü�L�P�L�]�H���]�L�\�D�U�H�W�L
�������6�X�O�W�D�Q�J�D�]�L���0�D�O�D�W�\�D�O���O�D�U���' �H�U�Q�H�ü�L
�%�D�5�N�D�Q�����6�Q�����+�D�G�L���' �X�U�V�X�Q���Y�H���G�H�ü�H�U�O�L
�<�Ó�Q�H�W�L�P���. �X�U�X�O�X���Ù�\�H�O�H�U�L�Q�L�Q���G�H�U�Q�H�ü�L�P�L�]�H
�]�L�\�D�U�H�W�L
�������������6�H�U�E�H�V�W���0�X�K�D�V�H�E�H�F�L���0�D�O�L���0�Ù�5�D�Y�L�U
�%�H�O�J�L�Q���<���O�G���U���P���&���G���U�R�ü�O�X�p���Q�X�Q���. �Ó�5�H���\�D�]���V��
�������������7�$�%�$���$�P�&�K�D�P���* �H�Q�H�O���%�D�5�N�D�Q��
�6�Ù�O�H�\�P�D�Q���(�F�H�Y�L�W���6�D�Q�O���p�Q���Q���. �Ó�5�H���\�D�]���V��
�������������( �N�R�Q�R�P�L�V�W���' �U�����+�D�N�D�Q���¤�,�1�$�5�p���Q
�. �Ó�5�H���\�D�]���V��
�������6�Q�����+�Ù�V�H�\�L�Q���$�F�D�U�����6�Q�����' �U�����+�D�N�D�Q���¤���Q�D�U
�Y�H���6�Q�����( �N�R�Q�R�P�L�V�W���+�D�N�D�Q���. �D�\�D�p�Q���Q
�N�D�W���O���P�O�D�U���\�O�D���0�H�U�W�H�U���/ �R�M�L�V�W�L�N���Y�H���(���0�H�U�W�H�U
�S�U�R�M�H�O�H�U�L���Ù�]�H�U�L�Q�H���W�R�S�O�D�Q�W��
�������������* �D�]�H�W�H�F�L�����<�D�]�D�U���9�D�K�D�S���0�8�1�<�$�5�o���Q
�. �Ó�5�H���\�D�]���V��
�������������$�Y�X�N�D�W���/ �H�Y�H�Q�W���³ �=�(�5�' �( �0�p�L�Q���. �Ó�5�H
�\�D�]���V��
�������������<�H�P�L�Q�O�L���0�D�O�L���0�Ù�5�D�Y�L�U���7���0���0�(�&�/���6
�¹ �<�(�6�����%�L�U�R�O���6�(�=�(�5�o�L�Q���. �Ó�5�H���\�D�]���V��
�������������¹ �\�H���]�L�\�D�U�H�W�O�H�U�L���Y�H�����5���E�L�U�O�L�N�O�H�U�L
�������$�%�' ���)�X�D�U�O�D�U��
�������* �D�Q�D
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�0�(�6���$�' ���<�Ó�Q�H�W�L�P���. �X�U�X�O�X���Y�H���<�Ó�Q�H�W�L�P���. �X�U�X�O�X���%�D�5�N�D�Q���P���]���6�Q�����8�I�X�N���0�X�V�O�X���L�O�H
�E�L�U�O�L�N�W�H���$�. ���3�D�U�W�L�����V�W�D�Q�E�X�O�����O���%�D�5�N�D�Q�����6�Q�����$�E�G�X�O�O�D�K���³ �]�G�H�P�L�U�p���L���]�L�\�D�U�H�W�W�H���E�X�O�X�Q�G�X�N��

�* �H�U�Ä�H�N�O�H�5�H�Q���]�L�\�D�U�H�W�W�H���0�H�U�W�H�U���E�Ó�O�J�H�V�L�Q�L�Q���W�L�F�D�U�L���G�X�U�X�P�X�����W�H�N�V�W�L�O���V�H�N�W�Ó�U�Ù�Q�Ù�Q
�P�H�Y�F�X�W���G�X�U�X�P�X���Y�H���J�H�O�H�F�H�ü�H���\�Ó�Q�H�O�L�N���J�H�O�L�5�L�P���D�O�D�Q�O�D�U�����N�D�S�V�D�P�O�����5�H�N�L�O�G�H���H�O�H

�D�O���Q�G�������%�Ó�O�J�H�Q�L�Q���Ù�U�H�W�L�P���J�Ù�F�Ù�Q�Ù���D�U�W���U�P�D�\�D���\�Ó�Q�H�O�L�N���D�W���O�D�E�L�O�H�F�H�N���D�G���P�O�D�U�����V�H�N�W�Ó�U�H�O
�L�K�W�L�\�D�Ä�O�D�U���Y�H���Ä�Ó�]�Ù�P���Ó�Q�H�U�L�O�H�U�L���Ù�]�H�U�L�Q�H���N�D�U�5���O���N�O�����L�V�W�L�5�D�U�H�O�H�U�G�H���E�X�O�X�Q�X�O�G�X��

�$�\�Q�����]�D�P�D�Q�G�D���0�H�U�W�H�U�p�L�Q���G�D�K�D���J�Ù�Ä�O�Ù���E�L�U���W�L�F�D�U�H�W���P�H�U�N�H�]�L���K�D�O�L�Q�H���J�H�O�P�H�V�L���D�G���Q�D
�\�Ù�U�Ù�W�Ù�O�H�Q���Ä�D�O���5�P�D�O�D�U�����G�L�M�L�W�D�O���G�Ó�Q�Ù�5�Ù�P���S�U�R�M�H�O�H�U�L���Y�H���L�K�U�D�F�D�W���R�G�D�N�O�����V�W�U�D�W�H�M�L�O�H�U

�K�D�N�N���Q�G�D���E�L�O�J�L�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U���\�D�S���O�G����
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���è���6���š�6�,���� �ä�ë�x�*�*�È�����•�¡�ë�ñ�3��� �̂_���ñ���o�ñ�h�ñ�%�%�}� �̂��ñ�ë�ñ� �̂��¡�,��

�l �È�¡���%���ñ�•���e�È�����[�*�������'���ë�ñ���ñ� �̂*�������J� �̂}�h�*�ñ� �̂����•�ñ���3���e�È�Ì��� �̂[�ñ� �̂•�ñ� �̂*���%�*�ñ� �̂�
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�0�(�6���$�' ���<�Ó�Q�H�W�L�P���. �X�U�X�O�X���%�D�5�N�D�Q���P���]���6�Q��
�8�I�X�N���0�X�V�O�X�����6�Q�����' �U�����+�D�N�D�Q���¤���Q�D�U�����6�Q�����' �R�Ä�����' �U��

�* �Ó�N�K�D�Q���,�5���O���Y�H���6�Q�����( �U�G�H�P�����O�E�H�\�L���L�O�H���E�L�U�O�L�N�W�H
�(�. �2�7�¹ �5�. ���7�9���H�N�U�D�Q�O�D�U���Q�G�D���\�D�\���Q�O�D�Q�D�Q���q�' ���5
�7�L�F�D�U�H�W�W�H���* �Ù�Q�G�H�P�r���S�U�R�J�U�D�P���Q�D���N�R�Q�X�N���R�O�G�X��

�3�U�R�J�U�D�P�G�D���W�H�N�V�W�L�O���V�H�N�W�Ó�U�Ù�Q�Ù�Q���H�Q���N�U�L�W�L�N
�E�D�5�O���N�O�D�U���Q�G�D�Q���E�L�U�L���R�O�D�Q���O�R�M�L�V�W�L�N���N�R�Q�X�V�X���N�D�S�V�D�P�O��

�5�H�N�L�O�G�H���H�O�H���D�O���Q�G�������¹ �U�H�W�L�P�G�H�Q���L�K�U�D�F�D�W�D���N�D�G�D�U
�X�]�D�Q�D�Q���V�Ù�U�H�Ä�W�H���O�R�M�L�V�W�L�N���D�O�W�\�D�S���Q���Q���Ó�Q�H�P�L�����P�D�O�L�\�H�W

�\�Ó�Q�H�W�L�P�L�����W�H�G�D�U�L�N���]�L�Q�F�L�U�L���Y�H�U�L�P�O�L�O�L�ü�L���Y�H���N�Ù�U�H�V�H�O
�U�H�N�D�E�H�W���J�Ù�F�Ù�Q�H���H�W�N�L�O�H�U�L���G�H�W�D�\�O�����R�O�D�U�D�N

�G�H�ü�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�G�L��

�³ �]�H�O�O�L�N�O�H���0�H�U�W�H�U���Ó�]�H�O�L�Q�G�H���\�D�5�D�Q�D�Q���O�R�M�L�V�W�L�N
�]�R�U�O�X�N�O�D�U�����Ä�Ó�]�Ù�P���Ó�Q�H�U�L�O�H�U�L���Y�H���E�Ó�O�J�H�Q�L�Q���W�L�F�D�U�L
�S�R�W�D�Q�V�L�\�H�O�L�Q�L���G�D�K�D���L�O�H�U�L�\�H���W�D�5���\�D�F�D�N���V�W�U�D�W�H�M�L�N

�D�G���P�O�D�U���Ù�]�H�U�L�Q�H���Ó�Q�H�P�O�L���J�Ó�U�Ù�5�O�H�U���S�D�\�O�D�5���O�G�������$�\�Q��
�]�D�P�D�Q�G�D���G�L�M�L�W�D�O�O�H�5�P�H���Y�H���S�O�D�Q�O�����O�R�M�L�V�W�L�N

�V�Ù�U�H�Ä�O�H�U�L�Q�L�Q���V�H�N�W�Ó�U�Ù�Q���V�Ù�U�G�Ù�U�Ù�O�H�E�L�O�L�U���E�Ù�\�Ù�P�H�V�L�Q�H
�N�D�W�N�����V�D�ü�O�D�\�D�F�D�ü�����Y�X�U�J�X�O�D�Q�G����

�i �,�š�S�� �&���@�*�È� �̂È�%���e�ñ�%�o�J� �̂}�3�}�¡�}�6
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	3 Nisan 2026 tarihinde MESİAD Dernek merke- zinde, "Hibe Doktoru" fir- masının ortaklarından Serdar Bey ile MESİAD Üyesi Yaşar Koç (Dijital Dönüşüm) bir araya ge- lerek kapsamlı bir toplantı gerçekleştirmiştir. Görüşmede, Merter sanayicisi ve MESİAD üyeleri için hibe, teşvik ve devlet desteklerine erişim süreçleri ele alınmıştır. Hibe Doktoru: Teşvik Süreçlerinde Eğitimli ve Deneyimli Kadro Hibe Doktoru, hibe ve teşvikler konusunda uzman bir ekiple danışmanlık hizmeti sunan, sonuç odaklı çalışma prensibini benim- semiş bir firmadır. Konuyla ilgili derin bir akademik birikime ve deneyime sahip olan Doç. Dr. Ülkü Hanım'ın liderliğindeki ekip, firmaların destek süreçlerinden maksimum düzeyde faydalanması için güçlü bir çözüm ortağı
	Merter ve MESİAD Firmaları İçin Öne Çıkan Fırsatlar

